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Özet

Tıp Fakültesi hastanelerine yöneliş ve 
geçtiğimiz dönemde üniversite 
hastanelerine doğrudan başvuru 
olanaklarının genişletilmesi bu kurumları
ve dolayısıyla patoloji laboratuvarlarını
artan bir talep baskısıyla karşı karşıya 
bırakmıştır. 

Eğitim, araştırma ve hizmet işlevleri 
arasındaki dengeyi sağlamakta zaten 
önemli güçlükler yaşayan üniversite 
öğretim üyeleri ve Patoloji Anabilim 
Dalları yeni kadro politikaları geliştirmek 
zorundadır.

Tıp Fakülteleri patoloji laboratuvarlarının
artan işyükü karşısında akademik 
kadronun aynı oranda genişleme olasılığı
yoktur. 

Hizmet yükünü kaldırabilmek için tam 
veya yarı zamanlı uzman hekim 
kadrolarının açılması zorunludur. 
Patoloji teknisyeni ve sitoteknisyen
kadroları da bununla birlikte 
planlanmalıdır. 

Aksi durumda ya tam veya kısmi felç
durumuyla karşılaşılması, bir diğer 
olasılık olarak üniversite öğretim üyesinin 
asli görevleri arasında yer alan eğitim ve 
araştırma işlevlerinin terk edilmesi 
kaçınılmaz olabilir.

Giriş

Yeni kurulanlarla birlikte ülkemizde 
üniversite sayısı 130’a yaklaşmıştır. Devlet 
üniversitelerinin büyük kısmı aynı zamanda 
tıp fakültesine ve bir uygulama hastanesine 
sahip olmayı önemli görmektedir. 
Geçtiğimiz dönemde üniversite 
hastanelerine doğrudan başvuru 
olanaklarının genişletilmesi ve nitelikli 
sağlık hizmeti arayışı bu kurumları ve 
dolayısıyla patoloji laboratuvarlarını artan 
bir talep baskısıyla karşı karşıya 
bırakmıştır. 
Tıp Fakülteleri öğretim üyeleri eğitim, 
araştırma ve hizmet sorumlulukları
arasında denge kurmalarını zorlaştıran 
birçok etkenle karşı karşıyadır.

Patolojide artan işyükünün nedenleri

A. Tıp fakültelerindeki öğrenci 
kontenjanları hızla artmaktadır. Ülkenin 
sağlık sorunlarına çözüm için hekim sayısını
artırmak başta gelen çözüm gibi kabul 
edilmektedir. Bunun sonucu bu yıl tıp 
fakültelerine kaydolan öğrenci sayısı
yaklaşık %25 artmıştır. Bu yaklaşım kısa 
sürede değişmeyeceğinden gelecekte 
öğretim üyesi başına düşen öğrenci 
sayısının daha da artması beklenmelidir.
Tıp eğitimindeki yeni yönelişler, anfi
derslerinden çok küçük grup çalışmalarına 
ağırlık vermektedir. Patoloji laboratuvar
uygulamaları öğrenci sayısındaki artış
nedeniyle zorlaşmaktadır. Bu durum 
öğretim üyesinin eğitime daha fazla zaman 
ayırmasını gerektirmektedir.

B. Patolojide hizmet yükü artmaktadır.
Tıp Fakültelerine hasta başvurusu ve tıbbi 
işlem sayısı artmaktadır. Nitelikli hizmet 
arayışı, hastanelerden gelen 
konsültasyonlar yanında son dönemde 
üniversite hastanelerine doğrudan başvuru 
olanağının genişletilmesi bu durumun 
başlıca nedenleridir. Sağlık Bakanlığı
Hastanelerinde uygulanan performans 
sistemi ve “malpraktis yasası”, zorluk 
katsayısı yüksek olguların üniversite 
hastanelerine yönelişini hızlandırmaktadır.
Emek yoğun bir çaba gerektiren sitolojik
incelemeler klinisyenler tarafından daha 
fazla kullanılmaktadır.

C. Olgu başına işlem de artıyor
Đncelenen olgu başına histopatolojide
kullanılan işlem sayısı da artmaktadır.
Đmmünohistokimyasal ve 
immünositokimyasal incelemeler, floresan
mikroskopi gibi tekniklerle hazırlanan 
preparatlar yine öğretim üyesi tarafından 
değerlendirilmektedir. Tıp teknolojisindeki 
gelişmeler patologun rolünü azaltmak 
yerine artırmaktadır. 
Kanser cerrahisi sonucu makroskopik ve 
mikroskopik incelemede ayrıntılar 
çoğalmıştır.

Patolojinin özel durumu
Bu tabloda patolojinin özel bir konumu 
vardır. Hizmetin doğal bir sınırı (poliklinik 
saatleri, ameliyathane veya yatak sayısı
gibi) yoktur.
Hizmet yükünün bir kısmını asistanlar ve 
teknisyenler üstlense bile her olgu 
patoloji uzmanı tarafından değerlendirilip 
rapor edilmektedir.
YÖK, son dönemde gündeme gelen “norm 
kadro çalışması” ile özellikle tıp 
fakültelerindeki öğretim üyesi sayısını
sınırlandırmayı hedeflemektedir.
Akademik kadronun işyükü ile aynı oranda 
genişleme olasılığı görünmemektedir.

Asistan sayısını artırmak çözüm 
değil

Üniversite hastanelerinde görev 
yapan öğretim üyelerinin halkın ve 
hekimlerin hizmet talebine yeterli ve 
yetkin yanıt verebilmeleri için doğru 
bir insangücü planlaması ve 
yerleştirmesi şarttır. 
•Asistan kadrolarını artırarak sorunu 
çözmek akılcı ve gerçekçi 
görünmemektedir. Başka tıp dalları
için özellikle servis ve poliklinik 
hizmetlerinin yürütülmesi için 
kullanılan bu yöntem doğru olmadığı
gibi patoloji için geçerli de değildir.

Patolojiye özgü insangücü
planlaması

•Üniversite hastanelerinde hizmetin 
devamlılığını sağlamak için tam veya 
yarı zamanlı çalışmak üzere patoloji
uzmanları görevlendirilmelidir. Yıllık 
her 5000 olgu için bir patoloji 
uzmanı kadrosu olmalıdır.
•Üniversite bölgelerindeki 
hastanelerin laboratuvarlarını ve
bölgede çalışan patoloji uzmanlarını
da kapsayan bir insangücü planlaması
yapılmalıdır.
•Patoloji laboratuvarında yapılan 
işlemlerin faturalandırılmasında 
emek-yoğun çalışmayı gözönüne alan 
bir tarife belirlenmelidir.
•Patoloji teknisyeni ve sitoteknisyen
kadroları da bununla birlikte 
planlanmalıdır. 
•Aksi durumda ya tam veya kısmi 
felç durumuyla karşılaşılması, bir 
diğer olasılık olarak üniversite 
öğretim üyesinin asli görevleri 
arasında yer alan eğitim ve araştırma 
işlevlerinin ihmal edilmesi kaçınılmaz 
olabilir.
•Üniversitelerin ve Patoloji 
Dernekleri Federasyonu’nun bu 
konuda politika belirlemesi ve ısrarlı
çaba içinde olması gerekir.
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